Qlik | Sékmés istorija | Umega, AB

Sprendimo apzvalga

Qlik @

Su Qlik AB “Umega” islaisvino
daugiau nei 100.000 eur
apyvartinio kapitalo

Apie AB “Umega”

AB “Umega” - didziausia metalo
apdirbimo jmoné Baltijos Salyse,
valdanti tris gamyklas. Dvi i$ jy yra
Utenoje: vienoje gaminamos Zemés
Gkio puspriekabés, biokuro katilai,
krosnelés.

kitoje - laboratorinés

Didziausia gamykla, vadinama
“Vienybés” padaliniu, yra Ukmergéje.
Cia gaminami buitiniai kieto kuro
katilai, Zidiniai, pirties krosnelés, taip
pat - vozZtuvai ir orapités. Ukmergéje
labiausiai iSvystyta gamyba pagal
uzsakyma: gaminamos jvairios baldy,
automobiliy detalés, lifty
komponentai ir daugelis kity gaminiy

iS metalo, kuriuos uZsako Vakary

Europos saliy jmonés.

Nugaléjo ryitas verslo procesus
analizuoti Siuolaikiskai

AB ,Umega” naudoja verslo valdymo
sistemg “Oracle E-Business Suite”,
kurios vystymas reikalavo dideliy
biudzety, todél 2008-aisiais krizés
metu buvo nutarta Siuos vystymo
projektus visiSkai sustabdyti. Tuo
metu ,Umegoje” verslo analitikos
ribota:

skvarba  buvo vartotojai

informacijag gaudavo iS Oracle VVS

parengty tekstiniy ataskaity,

Ill

transformavus jas j ,Excel” formato

dokumentus. Ataskaitos buvo
sugalvotos ir apibréztos i$ anksto:
norint pateikti duomenis
vartotojams reikalingais pjaviais,
tekdavo imtis ilgai trunkancio
darbo.  Tokia

negaléjo testis, todél 2014 metais

rankinio tvarka

buvo pradéta ieSkoti sistemos,

galinCios Oracle VVS kaupiamus

duomenis vartotojams  pateikti
automatiskai - tada, kai jie
reikalingi, jvairiausiais  pjQviais,

visiems suprantamai ir aiskiai. Taip
“Umegoje” atsirado QlikView.

“Vienas i$ strateginiy tiksly yra
atlaisvinti pirkimy vadybininky
laikg naujy tiekéjy paieskai ir
vystymui, deryboms, o rankinj
darbqg palikti automatizuotiems

sprendimams  su QlikView.
Manau, mums tai puikiai
pavyko!”

Aurimas Kiela, “Vienybés” padalinio
pirkimy vadovas.

AB “Umega” yra jdiegtos

pardavimy, pirkimy, kokybés
kontrolés ir finansinés analizés
aplikacijos. Diegimas nebuvo
lengvas ir uZtruko apie dvejus
metus: pagrindiné tokios projekto
trukmeés priezastis -
Oracle VVS DB

Sudétingiausias  buvo

sudétinga ir
komplikuota
struktdra.

QlikView pirkimy ir atsargy valdymo
aplikacijos “Vienybés” padalinyje

AB Umega
Metalo apdirbimo ir gaminiy bendrové

Sektorius
Gamyba

Analizés sritys
Pardavimy, pirkimy, kokybés, finansy
analitika.

Veiklos geografija

23% gaminiy lieka Lietuvoje, kita dalis yra
eksportuojama j 50 saliy. TOP3: Vokietija,
Svedija, Danija.

18Sakiai

¢ Sumazinti zaliavy atsargas, islaisvinti
apyvartinj kapitalg.

¢ Paspartinti sprendimy priémima, pagerintj
ju kokybe.

e Pagerinti komunikacijg jmonés viduje ir
iSoréje.

¢ Minimizuoti rankinj darba, eliminuoti klaidy
tikimybes.

o [Splésti analitikos naudojima bei galimybes.

Sprendimas

Pardavimy, pirkimy, atsargy, kokybés
kontrolés ir finansinés analizés aplikacijos su
Qlik.

Sprendimu naudojasi 20 darbuotojy.

Nauda

e Greita, lanksti, patogi ir draugiska vartotojui
veiklos duomeny analitiné sistema.

e Vartotojai savarankiskai gali analizuoti
duomenis.

¢ Nebereikia kurti ataskaity rankiniu badu —
jas pakeicia analitinés Qlik aplikacijos.
Sumazéjo techninio darbo ataskaity karimui.
« Zaliavy atsargy sumazinimas 23% ir daugiau
nei 100.000 eur apyvartiniy lésy islaisvinimas.
¢ Galimybé mokytis i$ faktiniy duomeny ir
gerinti veiklos prognozavimo kokybe.

Duomeny Saltiniai

DWY/BI: Oracle

Duomeny bazés: Oracle, Excel, Skaita
Duomeny dydis: 23 GB

Projekto vykdytojas
UAB Day Q, info@daygq.It

QlikTech atstovas Lietuvoje:
UAB Day Q, www.dayq.It

Master reseller partneris Lietuvoje
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diegimas. Jos sudétingumo indeksas
pagal QlikView ,Governance

Performance” yra itin aukstas: 27,4.

“Sutaupytas” laikas jmonés veiklos
procesy gerinimui

Oracle VVS funkcionalumas leido
prognozuoti tam tikros Zaliavos
poreikj bldsimoms 45-ioms dienoms,
taciau pirkimy vadybininkas galy gale
pats turéjo nuspresti, ar tikrai tiek
daug Zaliavos reikia, todél didele
pirkimy  vadybininko laiko  dalj
atimdavo rankinis darbas, nustatant

galimus poreikius, o tai neiSvengiamai

lemdavo Zmogiskojo faktoriaus
jtakotas  klaidas. Dabar  tokiy
problemy neliko: su  QlikView
duomenys yra analizuojami i$

daugelio skirtingy Saltiniy ir apima
tokia informacija, kaip gamybos
poreikiai, prekés, esancios pakeliui j
gamyklg, prekés pristatymo terminai
ir kt. Kartu

skaiciavimo

pritaikius  unikalius

algoritmus, atsargy
vadybininkas kiekvieng rytg QlikView
stebi jam aktualig informacija, tarkim,
kurias  Zaliavas privalo  uZsakyti
Siandien, kad jy nepritrikty ateityje.

Jokio rankinio darbo, jokiy klaidy!

“Anksciau mes pirkdavome Zaliavas
nematydami, kada vienos ar kitos
Zaliavos prireiks gamyboje,
uztrukdavome, atskirai nagrinédami

kiekvieng pozicijg. Prireikdavo net 2

val. tiksliam poreikiui nustatyti. Su
QlikView poreikj matome iskart,
tiesiog vienu mygtuko paspaudimu.
Svarbiausia, kad eliminavome
Zmogiskosios skaiciavimo klaidos
tikimybe.”

Ingrida Néniuviené, strateginé AB
,Umega“ pirkimy vadybininke.

Su QlikView nebereikia skirti laiko

pasikartojanciy ataskaity  kdrimui
rankiniu bddu, o tas “sutaupytas”
laikas gali bati iSnaudotas jmonés
veiklos procesy optimizavimui,
susitikimams su tiekéjais, deryboms

dél kainy ir panasiai.

lgyvendintas sprendimas: 23%
mazesnés zaliavy atsargos, 100.000

eur iSlaisvinty apyvartiniy lésy

Kuriant pirkimy aplikacija, didZiausias
isSdkis buvo teisingo Zaliavy poreikio
nustatymas. Kiekvienas profesionalus
atsargy vadybininkas Zino, kaip

svarbu jvertinti  zaliavy poreikj,
atsizvelgiant j tiekimo terminus:
vienos Zaliavos pristatomos per kelias
dienas, kitos — per kelis ménesius,
todél, jei visoms Zaliavoms taikyti
vienoda laiko intervalg, vieny zaliavy
neiSvengiamai bus gaunama per
daug, o kity - per mazai. Siekdami
maksimaliai tiksliai planuoti Zzaliavy
poreikj, “Vienybés” departamento
pirkimy

darbuotojai nusprendé
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skaiciuoti poreikj atskirai kiekvienai
Zaliavai, priklausomai nuo tiekimo
termino. PavyzdzZiui, Zzaliavy, kuriy
tiekimo terminas yra viena savaite,
poreikis yra prognozuojamas
dviems savaitéms, o ty, kuriy
tiekimo terminas yra dvi dienos, - 4-
ioms dienoms ir pan. Sis sudétingas
uzdavinys buvo iSsprestas kiekvienai
Zaliavai sukuriant atskirg
kalendoriy, pagal kurj ir yra
prognozuojamas Zaliavos poreikis.
Taigi, uzuot stebéje blsimy 45-iy
dieny poreikj, “Umegos”
vadybininkai dabar mato kiekvienos
Zaliavos poreikj 2-iems atvezimo
periodams j priekj. Nors ataskaita
dél Siy pokyciy iSaugo keliais
milijonais jrasy, - tai daryti buvo
verta. Dabar “Vienybés” padalinys
dZiaugiasi 23 proc. mazesnémis
Zaliavy atsargomis, arba daugiau nei
100 tdkst. eur islaisvinto apyvartinio

kapitalo!

QlikView  buvo
automatinio

Papildomai su
sukurtas tiekéjy

vertinimo algoritmas.

“Sprendimas diegti QlikView kompanijai atnese tikrq sekme. Sunkiausia buvo pradzia, kol dar negali
nuskinti subrendusiy vaisiy. Taciau, sumaZzinus Zaliavy lygj 23 proc., dél QlikView atsiperkamumo
klausimy nebeliko. Yra dar ir neismatuojamy dalyky: pageréjo sprendimy priemimo greitis bei kokybé,
sumaZinome Zmogiskyjy klaidy ataskaitose, pagerinome komunikacijq jmonés viduje ir su isorés
subjektais, sumazinome stresq dél netinkamy duomeny pjaviy, pagerinome komandinj darbq ir t.t.”

Giedrius Rumsys, finansy analitikas, atsakingas uZ Qlik diegimo projektq, AB Umega



